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Capitolo 1 OGGETTO E FINALITA’ 

La presente relazione raccoglie ed analizza le mappature dei processi e valutazione del 

rischio compilate da tutte le UU.OO.CC. del Dipartimento Amministrativo ed alcune Unità di Staff, 

secondo le principali attività previste dal vigente POAS, caratterizzate da un maggior rischio di 

corruzione, le cd. “aree di rischio”.  

Nello specifico, le Unità Operative Complesse interpellate sono le seguenti: 

 UOC Miglioramento Qualità e Risk Management 
 UOC Prevenzione e Protezione 
 UOC Affari Generali e Legali 
 UOC Gestione Risorse Umane 
 UOC Approvvigionamenti e Logistica 
 UOC Gestione Economico-Finanziaria e Bilancio 
 UOC Servizi Tecnici e Patrimonio 
 UOS Ingegneria Clinica 
 UOSD Formazione e Sistema di Valutazione 

 UOC Gestione Amministrativa di Supporto alla Rete Territoriale 
 UOC Gestione Attività Amministrativa di Supporto al Polo Ospedaliero, Flussi Informativi e 

Libera Professione 
 UOC Sistemi Informativi Aziendali 
 UOC Coordinamento Controlli Interni 

 UOC Farmacia Ospedaliera 

Ciò in ossequio al Macro Obiettivo Regionale n. 6 “Prevenzione della Corruzione e Trasparenza – 

Aggiornamento e Revisione, per Aree di Competenza, riferite alla mappatura dei rischi specifici”. 

Capitolo 1.1. DEFINIZIONI 

 Mappatura dei processi: elencazione, tramite tabella, delle principali attività che il Piano 

di Organizzazione Aziendale Strategico assegna ad ogni Unità Operativa Complessa. 

 Aree di Rischio: indicazione delle attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio di 

corruzione. 

 Processo: costituisce una macro classificazione delle attività svolte da ogni Unità Operativa 

Complessa. Ogni processo è a sua volta suddiviso in Sottoprocessi, i quali, a loro volta, 

vengono ripartiti in Azioni, identificate da un codice alfabetico (A,B,C…) 

Viene di seguito riportata la tabella utilizzata dalle varie UU.OO.CC. per mappare i processi e 

quantificare i relativi rischi.  
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 Valutazione del Rischio: per ciascuno dei processi individuati, si procederà alla 

valutazione della probabilità e dell’impatto del rischio corruttivo, in termini numerici. Il 

relativo rischio è costituito dal prodotto della probabilità con l’impatto; tale valore è 

classificato all’interno di un range, che distingue la classe di rischio su tre livelli: 

Accettabile (da 1,14 a 9,10 punti); Rilevante (da 9,11 a 17,05 punti); Critico (da 17,06 

a 25 punti).  

 Probabilità: per ognuna delle azioni svolte dalle UU.OO.CC., viene valutata l’eventualità 

con cui possono verificarsi gli eventi corruttivi; tale probabilità è rappresentata dalla media 

aritmetica dei seguenti aspetti: 

o Discrezionalità del contenuto dell’azione; 

o Rilevanza esterna degli effetti potenzialmente determinabili all’esterno 

dell’amministrazione; 

o Complessità del processo, qualora l’azione coinvolga altre pubbliche amministrazioni 

o meno; 

o Valore economico dell’azione, in termini di valutazione dell’eventuale impatto 

economico all’interno e/o all’esterno dell’amministrazione; 

o Frazionabilità del processo, qualora l’azione possa o meno essere suddivisa in una 

pluralità di operazioni la cui sommatoria assicuri lo stesso risultato; 

o Controlli svolti dalle UU.OO.CC. sul processo, al fine di neutralizzare il rischio corruttivo. 

 Impatto: per ognuna delle azioni svolte dalle UU.OO.CC., viene valutato l’impatto 

determinato dall’azione; tale impatto è rappresentato dalla media aritmetica dei seguenti 

aspetti: 

o Impatto organizzativo, con il quale si stabilisce la percentuale di personale impiegata 

nell’azione; 

o Impatto economico, con il quale si misura l’eventuale pronunciamento di sentenze di 

risarcimento del danno nei confronti dell’Azienda; 

o Impatto reputazionale, con il quale si rileva l’eventuale impatto mediatico causato 

dall’azione corruttiva; 

o Impatto organizzativo, economico e sull’immagine dell’azione, in termini di 

valutazione del ruolo del soggetto che compie l’azione. 

 Modalità per prevenire l’azione corruttiva: per ogni Azione è stato richiesto al 

rispettivo Responsabile di UOC di esplicitare le eventuali azioni attuabili al fine di prevenire 

il verificarsi di azioni corruttive, siano esse attività di formazione, procedure standardizzate 

o controlli. 

Viene riportata di seguito una copia della tabella utilizzata per calcolare la classe di rischio. 
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Capitolo 2 CRONOPROGRAMMA ED INDICATORI 

Il cronoprogramma previsto dal Macro obiettivo regionale, stabiliva la predisposizione del 

progetto e la condivisione con le OO.SS. entro il 15/06/2019. Tale termine è stato rispettato. 

Successivamente, il progetto prevedeva, quale primo step valutativo, da effettuarsi entro il 

30/09/2019, la trasmissione alla UOC Coordinamento Controlli Interni delle rispettive mappature 

dei processi e valutazione del rischio. Tale adempimento è stato regolarmente assolto. 

Vengono di seguito riportate le mappature dei processi compilate dalle singole UU.OO.CC. 

interessate. 
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Capitolo 3 CONCLUSIONE DEL PROGETTO 

Sulla base di quanto emerso nelle soprariportate tabelle, si può osservare che il rischio 

corruttivo si attesta nell’area di rischio “accettabile” (da 1,14 a 9,10 punti). 

I potenziali rischi corruttivi risultano essere “mitigati” e comunque sottoposti ad un continuo 

monitoraggio, anche attraverso le modalità indicate dalle singole UU.OO.CC., ad esempio grazie al 

rispetto delle attività programmate; tramite la motivazione in fatto e in diritto delle scelte adottate, 

nonché le attività di controllo tecnico che possono avvenire a campione e/o il monitoraggio 

continuo; inoltre sono stati creati gruppi di lavoro multidisciplinari e viene svolta una continua 

attività di formazione del personale; fondamentale risulta il rispetto delle procedure dei diversi 

settori; un valido strumento è costituito dalla tracciabilità dei documenti e delle movimentazioni, 

tramite timbri date e firme, l’adozione e il rispetto di protocolli / regolamenti / procedure / 

istruzioni operative; l’utilizzo di software aziendali, di modulistica ad hoc ed il confronto tra il 

consumo storico e le necessità attuali di spesa. 
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