
Direzione Generale
Azienda Socio Sanitaria Territoriale Lariana

Segreteria 031.585.9471 - Fax 031.585.9892
dir.gen@asst-lariana.it

OGGETTO:  Indizione  procedura  aperta,  ai  sensi  dell’art.  59  del  D.Lgs.  36/2023,  per 
l’aggiudicazione di un Accordo Quadro per il  servizio di trasporto sanitario semplice di 
soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico residenti nell’ambito territoriale della 
ASST Lariana . sottoposti a trattamento dialitico suddiviso in 14 lotti per un periodo di 60 
mesi.
CIG vari

Pratica PDEL-36-2025 .

Nella  sede  operativa  di  San  Fermo  della  Battaglia,  via  Ravona  20,  dell’Azienda  Socio 
Sanitaria Territoriale Lariana, con sede legale in Como via Napoleona 60

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamata la sotto elencata normativa:

- L. 7 agosto 1990, n. 241 «Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di 
diritto di accesso ai documenti amministrativi»;

- D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 «Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 
dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421»;

- L.R. 30 dicembre 2009, n. 33 «Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità»;

- D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei contratti pubblici» art. 226 comma 2;

- DGR XII / 1827 del 31/01/2024«Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 
del SSR per l’anno 2024»;

- DGR XII / 3720 del 30/12/2024«Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 
del SSR per l’anno 2025»;

Premesso che 

con DGR n. X/4702 del 29/12/2015 e s.m.i. sono state fornite le linee guida dei trasporti 
sanitari  semplici  di  soggetti  nefropatici  sottoposti  a  sedute dialitiche autorizzando la 
stipula  di  apposite  convenzioni  con  soggetti  in  possesso  dei  requisiti  previsti  dalle 
disposizioni regionali e relative tariffe;

che Aria con procedura 2021_122 ha proceduto all’istituzione del Sistema dinamico di 
acquisto avente ad oggetto l’affidamento del servizio di trasporto sanitario semplice di 
soggetti  nefropatici  sottoposti  a  trattamento  dialitico  per  conto  di  Areu  Lombardia, 
soggetto deputato alla gestione dei servizi integrati di trasporto sanitario;

con nota prot. n.71519 del 21/11/2023 AREU ha comunicato a tutte le Asst, nelle more di 
aggiudicazione  di  procedure  di  gara  dei  servizi  integrati  di  trasporto  sanitario,  di 
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avvalersi dello SDA ARIA_2021_122 predisposto da ARIA per l’affidamento del servizio di 
trasporto sanitario semplice di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico;

con deliberazione n. 442 dell’11 aprile 2024 è stato indetto appalto specifico, a seguito 
bando  istitutivo  Aria,  ai  sensi  dell’art.  55  del  D.Lgs  50/2016,  per l’affidamento  del 
servizio di trasporto sanitario semplice di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento 
dialitico secondo le necessità di Asst Lariana suddiviso in 7 lotti;

con  deliberazione  n.  869  del  18  luglio  2024  è  stato  deliberato  di  non  procedere 
all’aggiudicazione  della  procedura  sopra  richiamata  attesa  l’esclusione  dell’unico 
operatore partecipante;

Richiamata  la  comunicazione  prot.  46891/2024,  agli  atti,  con  la  quale  Asst  ha 
comunicato  ad  Areu  la  difficoltà  riscontrata  nell’addivenire  a  una  aggiudicazione 
mediante utilizzo del bando istitutivo e successivo appalto specifico restando in attesa di 
acquisire indicazioni in merito alle successive azioni da intraprendere;

Preso  atto  della  nota,  prot.  50317/2024,  agli  atti,  con  la  quale  Areu,  come  già 
precedentemente  comunicato,  ha  riconfermato  che  ai  sensi  della  DGR/437  del 
12.06.2023 la stessa è designata quale Ente responsabile dell’attività di coordinamento 
dei  servizi  di  TSS  dedicati  ai  soggetti  nefropatici,  mentre  agli  enti  del  SSR  è  stata 
riconosciuta la possibilità di espletare autonomamente procedure per l’affidamento del 
servizio anche avvalendosi dello SDA _ARIA_2021_122;

Dato  atto  pertanto  che  la  SC  Gestione  Acquisti  (Provveditorato-  Economato)  ha 
proceduto a pubblicare un avviso esplorativo (ID SINTEL 189010093) al fine di acquisire 
manifestazione di interesse da parte di operatori interessati a partecipare a una nuova 
procedura  di  gara,  gestita  come  accordo  quadro,  finalizzata  all’aggiudicazione  del 
servizio trasporto pazienti dializzati;

Valutato che, al fine di garantire una maggiore partecipazione di operatori,  si ritiene 
opportuno suddividere la procedura in 14 lotti, come meglio dettagliati nell’allegato 1 
allegato al presente provvedimento;

Preso atto che,  nelle  more della  procedura sopra richiamata la  SC Affari  Generali  e 
Legali, con deliberazione n. 1501 del 31 dicembre 2024, ha prorogato le convenzioni in 
essere con le associazioni che gestiscono tale servizio, per il primo quadrimestre 2025;

Ritenuto pertanto opportuno, sulla base di quanto sopra riportato:

 indire procedura aperta, ai sensi dell’art. 59 del D.Lgs. 36/2023, per l’aggiudicazione 
di  un  Accordo  Quadro,  per  il  servizio  di  trasporto  sanitario  semplice  di  soggetti 
nefropatici  sottoposti  a trattamento dialitico residenti  nell’ambito territoriale della 
ASST Lariana, suddivisa in 14 lotti  come meglio dettagliato nell’  allegato 1 parte 
integrante del presente provvedimento;

 optare,  in  ragione  dell’oggetto  dell’appalto,  per  la  scelta  del  criterio  di 
aggiudicazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base 
del  miglior  rapporto  qualità,  ai  sensi  del  comma  5  dell’art.  108  del  D.Lgs 
36/2023,sulla  base  dl  quale  gli  operatori  competeranno  solo  in  base  a 
criteriqualitativi, secondo i criteri indicati nel capitolato tecnico;

Dato atto che l’importo complessivo per 60 mesi a base d’asta, sulla base dei pazienti 
attualmente in carico e considerando le tariffe di cui alla della DGR/437 del 12.06.2023, 
è  pari  presuntivamente  ad  €   9.062.764,6  IVA esente  di  cui  oneri  di  sicurezza  non 
soggetti  a  ribasso  pari  a  €  11.200,00  come  dettagliato  nell’allegato  1  al  presente 
provvedimento; 
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Preso  atto  che  l’importo  impegnato  ha  carattere  provvisorio  e  che  al  termine  della 
procedura, con l’atto di aggiudicazione, si provvederà ad impegnare la spesa effettiva, al 
netto del ribasso di gara;

Dato atto che l’ASST Lariana si riserva la facoltà, in corso di esecuzione del contratto di:

 aumentare o diminuire le prestazioni fino alla concorrenza del quinto dell’importo del 
contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario ai sensi 120, comma 
9 del D.Lgs. 36/2023;

 prorogare il contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario, ai sensi 
dell’art.120, comma 11 del D. Lgs 36/2023, per il tempo strettamente necessario alla 
conclusione  della  procedura  per  l’individuazione  di  un  nuovo  contraente,  per  la 
durata massima di 6 mesi;

 recedere  dal  contratto  qualora,  durante  il  periodo  di  vigenza  contrattuale,  Areu 
Lombardia soggetto deputato alla gestione dei servizi integrati di trasporto sanitario 
dovesse avocare a se la gestione;

Tenuto conto che, ai sensi dell’art.  93 comma 1 del D.Lgs n. 36/2023, la Commissione 
Giudicatrice verrà costituita successivamente alla data di scadenza di presentazione delle 
offerte che, nominata con relativo provvedimento,  procederà alla valutazione qualitativa 
delle offerte presentate, sulla base dei criteri già individuati negli atti di gara;

Rilevato che:

 la  procedura  di  gara  verrà  svolta  interamente  mediante  la  Piattaforma  di 
approvvigionamento  digitale  messa  a  disposizione  da  Regione  Lombardia 
denominata Sintel;

 la  pubblicità  degli  atti  della  gara  è  garantita  dalla  Banca  Dati  Nazionale  dei 
contratti pubblici, mediante la trasmissione dei dati all’Ufficio delle pubblicazioni 
dell’Unione europea e la loro pubblicazione ai sensi degli art. 84 e 85 del D. Lgs 
n. 36/2023, oltre che sul sito istituzionale della ASST Lariana

  

Dato atto:

-  che  l’importo  di  €  36.706,26 ai  sensi  dell'art.  45  del  d.Lgs.  36/2023,  verrà 
accantonato sul conto economico aziendale 2007060755 “accantonamento incentivi 
funzioni tecniche” e sarà ulteriormente determinato a seguito di verifica di effettivi 
importi comunicati da Regione Lombardia in fase di definizione del bilancio consuntivo;

-  di  individuare  le  figure  responsabili  delle  funzioni  tecniche  come  dettagliato 
nell’allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

Dato  atto  che,  ai  sensi  dell’art.  15  del  D.Lgs.  36/2023  viene  nominato  quale 
Responsabile  Unico  del  Progetto  (RUP),  la  dott.ssa  Elisabetta  Terzuoli,  Dirigente 
Amministrativo della SC Gestione Acquisti (Provveditorato – Economato);

Dato atto altresì che il Responsabile Unico del Progetto, terminata la procedura di gara, 
nominerà il Direttore dell’Esecuzione del contratto;
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Vista l'attestazione del Responsabile del Procedimento, dott.ssa Maria Polito, Direttore della 
SC Gestione Acquisti (Provveditorato – Economato), resa ai sensi dell'art. 6 della L. 7 agosto 
1990, n. 241, con la quale si conferma la legittimità formale e sostanziale del presente 
provvedimento;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo vicario, del Direttore Sanitario e 
del Direttore Sociosanitario;

Preso atto  dell’attestazione favorevole  della  SC Bilancio,  Programmazione Finanziaria  e 
Contabilità n. PDEL-36-2025 ;

DELIBERA

Per le motivazioni richiamate in premessa:

1. di  indire  procedura  aperta,  ai  sensi  dell’art.  59  del  D.Lgs.  36/2023,  per 
l’aggiudicazione  di  un  Accordo  Quadro  per  il  servizio  di  trasporto  sanitario 
semplice  di  soggetti  nefropatici  sottoposti  a  trattamento  dialitico  residenti 
nell’ambito territoriale della ASST Lariana, suddivisa in 14 lotti e per un periodo di 
60 mesi come meglio dettagliato nell’ allegato 1 parte integrante del presente 
provvedimento;

2. di  prevedere  in  ragione  dell’oggetto  dell’appalto,  per  la  scelta  del  criterio  di 
aggiudicazione  dell’offerta  economicamente  più  vantaggiosa,  individuata  sulla 
base del miglior rapporto qualità, ai sensi del comma 5 dell’art. 108 del D.Lgs 
36/2023, sulla base del quale gli operatori competeranno solo in base a criteri 
qualitativi, secondo i criteri indicati nel capitolato tecnico;

3. di dare atto che la remunerazione del servizio avverrà secondo le tariffe previste 
nella DGR XII/437 del 12/06/2023;

4. di stabilire quale base d’asta per un periodo di 60 mesi, sulla base dei pazienti 
attualmente  in  carico  e  delle  tariffe  di  cui  alla  DGR  sopra  citata,  l’importo 
presunto complessivo per i 14 lotti lotti di 9.062.764,6 IVA esente di cui oneri di 
sicurezza non soggetti a ribasso pari a € 11.200,00;

5. di prevedere la possibilità, in corso di esecuzione del contratto:
 aumentare  o  diminuire  le  prestazioni  fino  alla  concorrenza  del  quinto 

dell’importo  del  contratto,  alle  stesse  condizioni  previste  nel  contratto 
originario ai sensi 120, comma 9 del D.Lgs. 36/2023;

 prorogare  il  contratto,  alle  stesse  condizioni  previste  nel  contratto 
originario,  ai  sensi  dell’art.120,  comma 11  del  D.  Lgs  36/2023,  per  il 
tempo  strettamente  necessario  alla  conclusione  della  procedura  per 
l’individuazione di un nuovo contraente, per la durata massima di 6 mesi;

 di  recedere  dal  contratto  qualora,  durante  il  periodo  di  vigenza 
contrattuale, Areu  Lombardia soggetto deputato alla gestione dei servizi 
integrati di trasporto sanitario dovesse avocare a se la gestione;

6. di dare atto che:

 la procedura di gara verrà svolta interamente mediante la Piattaforma di 
approvvigionamento digitale messa a disposizione da Regione Lombardia 
denominata Sintel;
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 la pubblicità degli atti della gara è garantita dalla Banca Dati Nazionale 
dei contratti  pubblici,  mediante la trasmissione dei dati  all’Ufficio delle 
pubblicazioni dell’Unione europea e la loro pubblicazione ai sensi degli 
art. 84 e 85 del D. Lgs  n. 36/2023, oltre che  sul sito istituzionale della 
ASST Lariana;

7. di dare atto che, ai sensi dell’art. 93 comma 1 del D.Lgs 36/2023, la Commissione 
Giudicatrice  verrà  costituita  successivamente  alla  data  di  scadenza  di 
presentazione delle offerte;

8. di dare atto che i contratti avranno durata di 60 mesi con decorrenza presumibile 
dal mese di maggio 2025;

9. di imputare l’onere presunto complessivo pari a € 9.062.764,6 di cui € 11.200,00 
per  costi  della  sicurezza  non  soggetti  a  ribasso,  a  carico  della  Divisione  2  – 
Attività Territoriale del bilancio al conto economico n. 2002030820 come segue:

IMPORTO IVA 
INCLUSA

ANNO

ES.

PERIODO

da                   a
DIV. CONTO DESCRIZIONE SERV.

mediante 
utilizzo 

contributo

1208368,61 2025 01/05/2025 31/12/2025 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

1812552,92 2026 01/01/2026 31/12/2026 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

1812552,92 2027 01/01/2027 31/12/2027 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

1812552,92 2028 01/01/2028 31/12/2028 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

1812552,92 2029 01/01/2029 31/12/2029 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

604184,31 2030 01/01/2030 30/04/2030 TERR 2002030820 ALTRI SERVIZI DI 
TRASPORTO SAN DA 
PRIVAT DA 1/1/09 

ECO

Tot €
9.062.764,60

10. di dare :
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• che l’importo di € 36.706,26 , ai sensi dell'art. 45 del d.Lgs. 36/2023, verrà 
accantonato sul conto economico aziendale 2007060755 “accantonamento 
incentivi funzioni tecniche” e sarà ulteriormente determinato a seguito di 
verifica  di  effettivi  importi  comunicati  da  Regione  Lombardia  in  fase  di 
definizione del bilancio consuntivo;

• di individuare le figure responsabili delle funzioni tecniche come dettagliato 
nell’allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

11. di nominare, quale Responsabile Unico del  Procedimento  (RUP) della presente 
procedura  ,  la  dott.ssa Elisabetta  Terzuoli,  Dirigente  della  Gestione  Acquisti 
(Provveditorato-Economato); 

12. di precisare che il Responsabile Unico del Procedimento, terminata la procedura 
di gara, nominerà il Direttore dell’Esecuzione del contratto (DEC);

13. di  dare  atto  che  tutti  gli  atti  presupposti  del  presente  provvedimento  sono 
depositati  presso  gli  uffici  della  SC  Gestione  Acquisti  (Provveditorato  – 
Economato);

14. di  dare  mandato  alla  segreteria  della  SC  Gestione  Acquisti  (Provveditorato  – 
Economato) e Logistica di trasmettere copia del presente provvedimento alla SC 
Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
vicario 

Dott.ssa Anna Lazazzara

IL DIRETTORE SANITARIO 
Dr.ssa Brunella Mazzei

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO
Ing. Maurizio Morlotti

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Luca Filippo Maria Stucchi

Documento validato e firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente. Il documento originale è 
conservato  digitalmente  presso  gli  archivi  informatici  dell'ASST Lariana -  Ospedale  Sant'Anna di 
Como.

Responsabile del Procedimento: Dott.ssa Elisabetta Terzuoli
Referente per l’istruttoria: Elisabetta Terzuoli
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