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Deliberazione n. 923 del 1 agosto 2024 

OGGETTO: Indizione procedura aperta telematica ai sensi degli artt. 14 e 71 del D.Lgs 36/2023, per la 
fornitura in noleggio operativo di un sistema per l’automazione del magazzino centrale di farmacia e per la 
gestione integrata ed informatizzata della logistica per tutta l’Asst lariana per una durata di anni nove. 
 

L’anno 2024, addì 1 del mese di agosto in Como, nella sede dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Lariana, 
il Direttore Generale dott. Luca Filippo Maria Stucchi prende in esame l’argomento in oggetto e delibera 
quanto segue con l’assistenza del Direttore Amministrativo dott. Giacomo Boscagli, del Direttore Sanitario 
vicario dr. Roberto Pusinelli e del Direttore Sociosanitario ing. Maurizio Morlotti 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
Richiamata la sotto elencata normativa: 

- L. 7 agosto 1990, n. 241 «Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso 
ai documenti amministrativi»; 

- D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 «Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 
della legge 23 ottobre 1992, n. 421»; 

- L.R. 30 dicembre 2009, n. 33 «Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità»;  

- D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei contratti pubblici»; 

- DGR XII / 1827 del 31/01/2024 «Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per 
l’anno 2024»; 

 
Premesso che Asst Lariana, con l’apertura del Nuovo Ospedale Sant’Anna nel 2010 si è dotata di un 

sistema WMS (Warehouse Management System) di logistica integrato con il sistema amministrativo 
contabile e che tale sistema WMS si avvale di armadi automatizzati siti presso il magazzino centrale della 
Farmacia del Nuovo Ospedale; 
 

Riscontrato che tale sistema, nonostante l’attività manutentiva, anche a fronte dell’evoluzione 
tecnologica degli ultimi anni, risulta obsoleto e necessità pertanto di essere cambiato; 
 

Preso atto che 
− con nota prot 17079 del 5 marzo 2024, pervenuta alla SC Gestione Acquisti (Provveditorato – 

Economato) e ivi depositata, il Direttore SC Sistemi Informativi Aziendali dell’ ASST Lariana, 
Dott. Daniele Turconi, ha richiesto alla predetta SC di attivarsi per l’acquisto di un servizio di 
noleggio, manutenzione e assistenza tecnica di un sistema per l’automazione del magazzino 
centrale della farmacia  e per la gestione integrata ed informatizzata  della logistica per  tutta 
l’Asst Lariana, oltre all’implementazione di Web Service al fine di integrare il sistema 
amministrativo contabile NFS già in uso con il sistema WMS (Warehouse Management System) 
di logistica integrata; 

− con medesima nota ha comunicato che con riferimento all’implementazione di Web Service al 
fine di integrare il sistema amministrativo contabile NFS già in uso con il sistema WMS, solo la 
Ditta Dedalus Italia SpA, in qualità di produttore del software NFS, è l’unica a poter effettuare 
le attività su suddetto applicativo, in quanto proprietaria dei diritti d’autore; 

− in data 28 maggio 2024 è stato rivisto e trasmesso capitolato tecnico, suddiviso in due lotti , 
contenente le specifiche per l’acquisto di un servizio di noleggio, manutenzione e assistenza 
tecnica di un sistema per l’automazione del magazzino centrale della farmacia e per la gestione 
integrata ed informatizzata della logistica per tutta l’Asst Lariana, oltre alle  specifiche tecniche 
inerenti l’implementazione di Web Service al fine di integrare il sistema amministrativo contabile 
NFS già in uso con il sistema WMS anche alla luce di un eventuale bando esplorativo, al fine di 
verificare operatori presenti sul mercato in grado di rispondere alle esigenze di Asst Lariana; 
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Dato atto che per far fronte a suddetta richiesta si è proceduto , al fine di verificare quanto segnalato 
dal Dott. Daniele Turconi, “in merito alla presenza di un unico operatore, in qualità di produttore del 
software NFS, titolato a poter procedere con l’implementazione dell’integrazione del sistema contabile già 
in uso con il nuovo sistema WMS (Warehouse Management System) “ a pubblicare avviso esplorativo in 
data 14 giugno 2024 su Piattaforma Sintel ( ID 185256516) ; 

Preso atto che, entro il termine di scadenza del 2 luglio 2024, hanno manifestato interesse due operatori 
economici, come da documentazione agli atti, e che, con comunicazione agli atti, il Direttore SC Sistemi 
Informativi Aziendali ha attestato che uno degli operatori partecipanti “non ha dichiarato di possedere il 
requisito richiesto e pertanto non ha titolo per poter fornire quanto richiesto nel bando esplorativo ” ; 

Ritenuto pertanto opportuno per far fronte alla richiesta trasmessa dal Direttore SC Sistemi Informativi 
Aziendali:  

• indire procedura aperta, attraverso la Piattaforma Sintel, ai sensi degli artt. 14 e 71 del D.Lgs n. 
36/2023 per la parte relativa all’affidamento fornitura in noleggio operativo di un sistema per 
l’automazione del magazzino centrale di farmacia e per la gestione integrata ed informatizzata della 
logistica per tutta l’Asst lariana; 

• procedere, rimandando a successivo procedimento, ad indizione di procedura negoziata senza 
pubblicazione di un bando ai sensi dell’art. 76 comma 2 lett b) del D.Lgs n. 36/2023  per 
l’implementazione dell’integrazione del sistema contabile già in uso in Asst con il nuovo sistema 
WMS (Warehouse Management System) ; 

 

Rilevato che, stante la complessità e tipologia dell’appalto, si è optato per un servizio di noleggio “chiavi 
in mano” comprensivo di :  

 fornitura di armadi automatizzati per la gestione logistica di farmaci da installare c/o la 
Farmacia nella sede dello stabilimento di San Fermo della Battaglia per rifornire tutte le sedi 
dell’Asst Lariana;  

 software per la gestione integrata ed informatizzata della logistica per tutta l’ASST Lariana 
(magazzini centrali di farmacia, magazzini sanitario ed economale e magazzini di reparto); 

 fornitura di N.140 dispositivi per la registrazione e la gestione delle movimentazioni manuali 
dei prodotti nei magazzini centrali e di reparto (es. palmari con lettore ottico) 

 Manutenzione e assistenza full-risk 
 
per una durata di anni nove, con decorrenza dalla messa in esercizio dell’intero sistema e per un importo 
stimato pari a € 1.922.940,00 , inclusi oneri della sicurezza non soggetti a ribasso, pari a € 1.440,00 oltre 
22% IVA esclusa, così suddiviso: 

 

Considerato che, in ragione dell’oggetto dell’appalto, si è proceduto ad optare per la scelta del criterio 
di aggiudicazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/ prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs 36/2023, secondo i parametri indicati nel capitolato tecnico; 

Preso atto che l’importo impegnato ha carattere provvisorio e che al termine della procedura, con l’atto 
di aggiudicazione, si provvederà ad impegnare la spesa effettiva, al netto del ribasso di gara; 

# Descrizione servizio 
Base d'asta 

per 9 anni iva esclusa 

Importo annuale 

iva esclusa 

A Armadi automatizzati 801.000,00 €  89.000,00 €  

B Sistema software, comprensivo di integrazioni 250.500,00 €  27.833,33 €  

C N. 140 + N. 140 dispositivi palmari 154.000,00 €  17.111,11 €  

D Manutenzione e assistenza full-risk 675.000,00 €  75.000,00 €  

E Smontaggio, rimozione e smaltimento impianto 

esistente, adeguamento locali (lavori edili/im-

piantistici) 41.000,00 € 

 

 

 4.555,56 €  

F Oneri di Sicurezza non soggetti a ribasso 1.440,00 €  160,00 

 TOTALE  1.922.940,00 €   214.300,00 €  
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Dato atto che l’ASST Lariana si riserva la facoltà, in corso di esecuzione del contratto: 
− di aumentare o diminuire le prestazioni fino alla concorrenza del quinto dell’importo del contratto, 

alle stesse condizioni previste nel contratto originario ai sensi 120, comma 9 del D.Lgs. 36/2023; 
− di prorogare il contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario, ai sensi dell’art.120, 

comma 11 del D.Lgs 36/2023, per il tempo strettamente necessario alla conclusione della 
procedura per l’individuazione di un nuovo contraente, per la durata massima di 6 mesi; 

− di recedere dal contratto qualora, durante il periodo di vigenza contrattuale, questa ASST dovesse  
aderire a Convenzioni ARIA e/o Consip, per forniture analoghe o comparabili a quelle oggetto del 
presente provvedimento senza il riconoscimento di alcun indennizzo in favore del contraente e/o 
onere a carico dell’Ente dando atto e che sarà unicamente riconosciuto il corrispettivo relativo alla 
fornitura regolarmente erogata;  

 
Tenuto conto che, ai sensi dell’art. 93 comma 1 del D.Lgs n. 36/2023, la Commissione Giudicatrice verrà 

costituita successivamente alla data di scadenza di presentazione delle offerte e che, nominata con relativo 
provvedimento, procederà alla valutazione qualitativa delle offerte presentate, sulla base dei criteri già 
individuati negli atti di gara; 

 
Rilevato che: 

• la procedura di gara verrà svolta interamente mediante la Piattaforma di approvvigionamento 
digitale messa a disposizione da Regione Lombardia denominata Sintel; 

• la pubblicità degli atti della gara è garantita dalla Banca Dati Nazionale dei contratti pubblici, 
mediante la trasmissione dei dati all’Ufficio delle pubblicazioni dell’Unione europea e la loro 
pubblicazione ai sensi degli art. 84 e 85 del D. Lgs n. 36/2023, oltre che sul sito istituzionale 
della ASST Lariana; 

    
Preso atto che: 

− l'importo di € 11.529,00  ai sensi dell'art. 45 del D.Lgs. 36/2023, verrà accantonato sul conto 
economico aziendale 2007060755 “accantonamento incentivi funzioni tecniche” e sarà 
ulteriormente determinato a seguito di verifica di effettivi importi comunicati da Regione Lombardia 
in fase di definizione del bilancio consuntivo; 

 
Dato atto che, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. 36/2023 viene nominato quale Responsabile Unico del 

Progetto (RUP), la dott.ssa Elisabetta Terzuoli, Dirigente Amministrativo della SC Gestione Acquisti 
(Provveditorato – Economato); 

Dato atto altresì che il Responsabile Unico del Progetto, terminata la procedura di gara, nominerà il 
Direttore dell’Esecuzione del contratto; 

Preso atto dell' attestazione favorevole della SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità n. 
C777/2024 del 30.07.2024, agli atti, di cui alla proposta di spesa n. 634/2024; 

Vista l'attestazione del Responsabile del Procedimento, dott.ssa Elisabetta Terzuoli, Dirigente 
Amministrativo  della SC Gestione Acquisti (Provveditorato – Economato), resa ai sensi dell'art. 6 della L. 7 
agosto 1990, n. 241, con la quale si conferma la legittimità formale e sostanziale del presente 
provvedimento; 

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario vicario  
e del Direttore Sociosanitario 

 
DELIBERA 

 
Per le motivazioni richiamate in premessa: 

1. di indire, conformemente a quanto richiesto con nota prot. 17079 del 5 marzo 2024  del 
Direttore SC Sistemi Informativi Aziendali dell’ ASST Lariana, Dott. Daniele Turconi,  agli atti 
d’ufficio, procedura aperta ai sensi degli artt. 14 e 71 del D.Lgs n. 36/2023 per l’affidamento 
“chiavi in mano” mediante noleggio operativo di un sistema per l’automazione del magazzino 
centrale di farmacia e per la gestione integrata ed informatizzata della logistica per tutta l’Asst 
lariana, per un periodo di anni nove; 
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2. di prevedere quale criterio di aggiudicazione quello dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, ai sensi dell’art.108 del D.Lgs 36/2023, secondo i parametri indicati nel capitolato 
d’oneri;  

3. di stabilire quale base d’asta l’importo per un periodo di anni nove di € 1.922.940,00 inclusi 
oneri della sicurezza non soggetti a ribasso, pari a € 1.440,00 IVA 22% esclusa ; 

4. di prevedere la possibilità, in corso di esecuzione del contratto: 
− di aumentare o diminuire le prestazioni fino alla concorrenza del quinto dell’importo del 

contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario ai sensi 120, comma 9 del 
D.Lgs. 36/2023; 

− di prorogare il contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario, ai sensi 
dell’art.120, comma 11 del D.Lgs 36/2016, per il tempo strettamente necessario alla 
conclusione della procedura per l’individuazione di un nuovo contraente, per la durata 
massima di 6 mesi; 

− di prevedere la clausola di recesso anticipato dal contratto senza il riconoscimento di alcun 
indennizzo in favore del contraente e/o onere a carico dell’Ente e dando atto che sarà 
unicamente riconosciuto il corrispettivo relativo alla fornitura regolarmente erogata;  

 
5. di dare atto che: 

• la procedura di gara verrà svolta interamente mediante la Piattaforma di 
approvvigionamento digitale messa a disposizione da Regione Lombardia denominata 
Sintel; 

• la pubblicità degli atti della gara è garantita dalla Banca Dati Nazionale dei contratti 
pubblici, mediante la trasmissione dei dati all’Ufficio delle pubblicazioni dell’Unione 
europea e la loro pubblicazione ai sensi degli art. 84 e 85 del D. Lgs n. 36/2023, oltre 
che sul sito istituzionale della ASST Lariana; 

 
6. di dare atto che, ai sensi dell’art. 93 comma 1 del D.Lgs 36/2023, la Commissione Giudicatrice 

verrà costituita successivamente alla data di scadenza di presentazione delle offerte; 
 

7. di dare atto che il contratto avrà una durata di 9 anni con decorrenza dalla messa in esercizio 
dell’intero sistema; 

 
8. di imputare l’importo complessivo pari a € 2.345.669,91 oneri ed IVA 22% inclusa (€ 1.921.500 

+ 1.440,00 per oneri +€  422.730,00  IVA 22%)  sulla Divisione Sanitaria come segue:  
 

     conto economico  DIV1/2003020200/CED  
 
      01/01/2025- 31/12/2025 € 135.173,33 
       01/01/2026- 31/12/2026 € 135.173,33 

     01/01/2027- 31/12/2027 € 135.173,33 
     01/01/2028- 31/12/2028 € 135.173,33  
     01/01/2029- 31/12/2029 € 135.173,33 
     01/01/2030- 31/12/2030 € 135.173,33 
     01/01/2031- 31/12/2031 € 135.173,33 
     01/01/2032- 31/12/2032 € 135.173,33 
     01/01/2033- 31/12/2033 € 135.173,33 

 

conto economico  DIV1/2003020300/CED 

 
      01/01/2025- 31/12/2025 €  33.956,66 
       01/01/2026- 31/12/2026 €  33.956,66 

     01/01/2027- 31/12/2027 €  33.956,66 
     01/01/2028- 31/12/2028 €  33.956,66 
     01/01/2029- 31/12/2029 €  33.956,66 
     01/01/2030- 31/12/2030 €  33.956,66 
     01/01/2031- 31/12/2031 €  33.956,66 
     01/01/2032- 31/12/2032 €  33.956,66 
     01/01/2033- 31/12/2033 €  33.956,66 
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conto economico  DIV1/2002050400/CED 

01/01/2025- 31/12/2025 €   91.500,00 
       01/01/2026- 31/12/2026 €   91.500,00 

     01/01/2027- 31/12/2027 €   91.500,00 
     01/01/2028- 31/12/2028 €   91.500,00 
     01/01/2029- 31/12/2029 €   91.500,00 
     01/01/2030- 31/12/2030 €   91.500,00 
     01/01/2031- 31/12/2031 €   91.500,00 
     01/01/2032- 31/12/2032 €   91.500,00 
     01/01/2033- 31/12/2033 €   91.500,00 

  
9. di dare atto che l'importo di € 11.529,00 ai sensi dell'art. 45 del D.Lgs. 36/2023, verrà 

accantonato sul conto economico aziendale 2007060755 “accantonamento incentivi funzioni 
tecniche” e sarà ulteriormente determinato a seguito di verifica di effettivi importi comunicati; 

10. di nominare, quale Responsabile Unico del Progetto (RUP)  della presente procedura, la dott.ssa 
Elisabetta Terzuoli, Dirigente Amministrativo della SC Gestione Acquisti (Provveditorato – 
Economato); 

11. di precisare che il Responsabile Unico del Progetto, terminata la procedura di gara, nominerà il 
Direttore dell’Esecuzione del contratto (DEC); 

12. di dare atto che tutti gli atti presupposti del presente provvedimento sono depositati presso gli 
uffici della SC Gestione Acquisti (Provveditorato – Economato); 

13. di dare mandato alla segreteria della SC Gestione Acquisti (Provveditorato – Economato) e 
Logistica di trasmettere copia del presente provvedimento alla SC Sistemi Informativi Aziendali  
ed alla SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità. 

 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
f.to dott. Giacomo Boscagli 

 

IL DIRETTORE SANITARIO 
vicario  

f.to dr. Roberto Pusinelli 

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO 
f.to ing. Maurizio Morlotti 

  

 IL DIRETTORE GENERALE 
f.to dott. Luca Filippo Maria Stucchi 
         

 
Documento firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente. Il documento originale è conservato 
digitalmente presso gli archivi informatici dell'ASST Lariana - Ospedale Sant'Anna di Como dai quali il 
presente è estratto. 
 
Responsabile del procedimento: dott.ssa Elisabetta Terzuoli 

 


